Teoria de Cambio Para 826 Nacional
“PLACE-BASED PROGRAMS”
(programas basados dentro de los centros)

PROGRAMAS DE 826
UBICADOS EN LOS
CENTROS

UBICACION BASADA EN EL
TERCER ESPACIO

= Un espacio seguro
emocionalmente/
fisicamente

= MUltiples relaciones
positivas y de apoyo con
adultos que son talentosos,
carifosos, y entusiasticos
(voluntarios/empleados)

= |3 estructura del programa

APRENDIZAJE BASADO EN
PROYECTOS

= Oportunidades para
compartir publicamente
logros y obras artisticas
(escritura)

CULTURA DE CREATIVIDAD

=826 como un espacio
creativo para explorar,
especialmente a través de la
escritura

= | ibre de la critica

= Ambiente de un laboratorio

= Bienvenido el tomar riesgos,
la diversidad, la
experimentacion y la
creatividad fantasiosa

ASISTENCIA CON LA
TAREA

= Atencién individual de
parte de voluntarios
adultos

= Tiempo en un ambiente
estructurado

= Apoyo institucional

—>

La Tarea
Terminada

—>

HABITOS MENTALES

Un
mejoramiento en
la autoconfianza
y el rendimiento
académico

i

El desarrollo de
la persistencia

v

Una sensacion
de éxito en el

estudiantil y la rendimiento
disciplina (la académico
responsabilidad

personal) (

- La percepcion

mejorada del
maestro hacia los
esfuerzosy la
capacidad del
estudiante

Apoyo para los
padres
= Los padres estan
apoyados en sus
esfuerzos en cuanto a
la tarea
= | 0s padres tienen mas
tiempo para
interacciones

>

MEJORAMIENTO DE
HABILIDADES
ACADEMICOS
Escritura, lectura,
matematicas, etc.

Apoyo mutuo positivas con sus hijos
Identidad
ESCRITURA Los estudiantes se
(en el programa identifican como un
extraescolar, Voz escritor/periodista

excursiones, y talleres)

= Atencién individual de
parte de un voluntario
adulto

= [ a promocion de la
expresion personal

= [ a promocion de la
cultura y la identificacion
comunitaria

= Aumenta la confianza en
la escritura y habilidades

Normalizando

= La escritura como

una préactica
individual

= La escritura como—|
una experiencia o
actividad social

= Yo tengo algo
que decir

La auto eficacia
> = Y0 sé como

Comunidad
= El aumento de la

de la comunidad de
escritura de 826

—>

decm(? o | 0s estudiantes se
escribirlo (con sienten conectados a
habilidad)

amigos, a adultos que
les apoyan, y a una
institucion que los
apoya

sensacion de ser parte

La percepcion
mejorada de los
maestros hacia los
esfuerzos y la
capacidad de los
estudiantes

MEJORAMIENTO
DE HABILIDADES
DE LA ESCRITURA

CONSISTENCIA EN
EL HORARIO DE
LECTURA
(DIARIAMENTE)

Normalizando

= | eyendo como

una préactica

= L eyendo como
una experiencia

o actividad
social

—>

El mejoramiento
de la disposicion
hacia leyendo

HABITOS MENTALES

7N

El estudiante
lee para
disfrutar

$/

El estudiante
lee para
aprender

Apoyo mutuo

La percepcion
mejorada de los
maestros hacia los
esfuerzosy la
capacidad de los
estudiantes

MEJORAMIENTO
> DE HABILIDADES
DE LECTURA

LOS PADRES TIENEN

= Aumentado orgullo en sus
hijos

=Un aumento de la
conciencia al respeto a la
importancia de la educacion

=Un aumento en la
esperanza para el futuro de
sus hijos

MAYOR RENDIMIENTO
ESTUDIANTIL

= Mayor rendimiento en
tareas de “English Language
Arts (ELA)” (la combinacion
de la gramatica,
composicién, ortografia, y a
veces, oratoria)

= Mayor rendimiento en
tareas de escritura

= Mayor cumplimiento de
tareas y comprension

= Mejorada confianza en si
mismo en el rendimiento
académico

= Un aumento en la auto
eficacia

= |a capacidad mejorada para
expresarse

LOS MAESTROS TIENEN

= |a capacidad aumentada en
satisfacer los estandares
curriculares

= Aumentado placer en la
ensenanza

= Un aumento de haber
logrado el apoyo de 826
para desarrollar la
alfabetizacion estudiantil




Teoria de Cambio Para 826 Nacional

“‘SCHOOL-BASED & TEACHER-INITIATED PROGRAMS”
(programas basados dentro de las escuelas e iniciados por maestros)

826 “SCHOOL-BASED
PROGRAMS” (programas
basados dentro de las
escuelas)

“3RD SPACE” (tercer espacio)

= Un espacio seguro
emocionalmente/fisicamente

= MUltiples relaciones positivas vy
de apoyo con adultos que son
talentosos, carifosos, y
entusiasticos
(voluntarios/empleados)

= |3 estructura del programa

PROGRAMACION DE ARTES

= Programacion de artes y
curriculo que es basado en
escritura/proyectos
introducidos en la clase

= Una experiencia profunda para
los estudiantes

= Opciones expandidas para los
maestros que son modelados
por el programa

= Oportunidades para que los
estudiantes compartan
publicamente sus logros y
trabajo artistico

CULTURA DE CREATIVIDAD

=826 como un espacio creativo
para explorar, especialmente a
través de la escritura

= | ibre de la critica

= Ambiente de un laboratorio

= Bienvenido el tomar riesgos, la
diversidad, la experimentacion
y la creatividad fantasiosa

LOS PROGRAMAS
(por el orden de la
dosis promedio)

PUBLICACION DE
LIBROS
10 a 30 horas cada afio

TALLERES DE
ESCRITURA QUE SE
REALIZAN DENTRO DE

LA ESCUELA —

Sesiones de una hora que
ocurren periddicamente,

por cuatro semanas cada
ano

EXCURSIONES
ESCOLARES A 826 PARA
TALLERES DE
ESCRITURA

Dos horas cada afo

Los estudiantes se sienten
apoyados por mentores
adultos

Apoyo entre
pares/aprendizaje reciproco
= os estudiantes son
apoyados como
escritores/alumnos por

> sus pares —

Normalizando
= ectura y escritura como

practica

= ectura y escritura como
una experiencia o
actividad social

HABITOS MENTALES

Los estudiantes
estan motivados a
escribir como una
manera de
expresarse a si

1 mismo y sus ideas \‘

La confianza
aumentada en la
habilidad para placer en
escribir dispuestos escribir

para tomar riesgos M
Creencia que
E ~ su trabajo

escrito tiene
valor (para
otros)

Identidad

=Estudiantes se identifican como
> escritor/periodista

Comunidad

=El aumento del sentido de ser

parte de la comunidad de
escritura de 826
= os estudiantes se sienten

conectados a amigos, a adultos

que los apoyan, y a una
institucion que los apoya

Voz
=Yo tengo algo que decir

La auto eficacia

=Y0 sé como decirlo o escribirlo

(habilidad)

Los estudiantes
encuentran un

Los estudiantes

=Desarrollan las
capacidades para
expresarse en la
palabra escrita

=|dentificarse como
un miembro/parte
de una comunidad
de escritura/artes

>

Los maestros
=|a percepcion
mejorada de los
maestros hacia los
esfuerzosy la
capacidad de los
estudiantes

LOS PADRES TIENEN

= Aumentado el orgullo en sus
hijos

=Un aumento en la esperanza
para el futuro de su hijo

MAYOR RENDIMIENTO
ESTUDIANTIL

= Mayor Mayor rendimiento en
tareas de “English Language
Arts (ELA)” (la combinacion de
la gramética, composicion,
ortografia, y a veces, oratoria)

= Mayor rendimiento en tareas
de escritura

= Aumentado el cumplimiento
de tareas y comprension

= Mejoramiento en la autoestima
del rendimiento académico

= Un aumento en la auto-
eficacia

= Mejoramiento en la capacidad
de expresion

LOS MAESTROS TIENEN

= |a capacidad aumentada en
satisfacer los estandares
curriculares

= Aumento en la capacidad de
satisfacer los estandares
curriculares

= Aumento en el placer en la
ensenanza

= Un aumento de haber logrado
el apoyo de 826 para
desarrollar la alfabetizacion
estudiantil




“826 THEORY OF CHANGE (TOC)” (TEORIAS DE CAMBIO PARA 826)
DEFINICIONES DE ALGUNOS TERMINOS CLAVES

APORTES DEL PROGRAMA

Entre los elementos claves del programa que fundan la
experiencia de los participantes, la “Theory of Change (TOC)"
incluye:

Los centros de 826 como un “third space” (tercer espacio)
Los centros de 826 son un “third space” (tercer espacio),
separados de la escuela y el hogar, pero funcionando como un
apoyo para los dos lugares. La clave es que los centros de 826
proporcionan un ambiente no estratificado—muy diferente a los
ambientes de las escuelas de los estudiantes—donde la norma
social es una de seguridad emotiva y fisica. En lugar de los
maestros—que representan el poder dentro de la jerarquia
escolar—existen empleados y voluntarios que son adultos
amables, que apoyan a los estudiantes, y cuya meta es ayudar a
cada nifo a tener la experiencia de ser exitoso.

Ademas, 826 tampoco es un ambiente hogarefio. Aunque el
trabajo que hacen los estudiantes en los centros de 826 esta
disefiado para mejorar la autoestima y para crear una base de
seguridad emotiva, que tal vez puede afectar indirectamente
como los padres de los estudiantes los ven, y por ultimo afecta el
ambiente de su casa. A diferencia de los padres o maestros, el
papel es de ser voluntarios y mentores, no el de jueces, arbitros o
personas que disciplinan.

Cultura de creatividad

Por disefio, 826 es un espacio creativo, y el espiritu de los centros
de 826 es promover la creatividad. Dentro de 826, existe una
“cultura de creatividad”, impulsado por un conjunto de normas.
Incluyen: la experimentacion y el atrevimiento de redaccion
estudiantil, y honrando la diversidad de opinién y
raza/etnicidad/cultura. El tono de 826 es establecido por las
fachadas de las tiendas juguetonas que esencialmente comunican
“Whimsy is welcome” (bienvenida a la creatividad fantasiosa).

Habitos mentales

Hay mucho escrito sobre la nocién de “habits of mind” (habitos
mentales). Segun Arthur Costa y Bena Kallick, la frase significa el
tener una disposicion para comportarse inteligentemente cuando
se enfrenta con problemas, cuyas respuestas no se conocen de
inmediato: dicotomias, dilemas, enigmas e inseguridades.1 En
nuestros modelos de TOC (teorias de cambio) de 826, nosotros

! From Describing 16 Habits of Mind (2000-2001) Arthur L. Costa and Bena
Kallick.

observamos los habitos mentales como disposiciones que
proporcionan la base para el desarrollo de aptitudes.

Por ejemplo, en nuestro TOC para “place-based programs”
(programas basados dentro de los centros), nosotros suponemos
que existe un fuerte vinculo entre el mejoramiento de las
habilidades académicas (ej. la lectura, la escritura y la
matematica), y los siguientes habitos mentales:
. el desarrollo en la persistencia y disciplina estudiantil
(responsabilidad personal);
. el mejoramiento de la autoestima en el rendimiento
académico; y
. una sensacion de logro en su rendimiento académico
Habitos mentales intersectan y se refuerzan uno al otro. En otro
ejemplo también de este modelo de una TOC, proponemos que
hay un vinculo entre un mejoramiento de disposicion hacia la
lectura, los estudiantes aprendiendo a leer y los estudiantes
leyendo para aprender. Estos habitos mentales intersectan y
conducen a mejores habilidades para leer.

Asimismo, en nuestro modelo de una TOC para “school-based
programs”, proponemos que hay un vinculo entre programas de
826 los cuales crean un base para los estudiantes que estan
desarrollando habitos de mentales—incluso creyendo en el valor
de la escritura, disfrutando del proceso de escribir y descubriendo
que la escritura es una manera de expresarse.

La percepciéon mejorada de los maestros hacia los
esfuerzos y la capacidad estudiantil

Proponemos que mientras que los estudiantes estan mejorando
sus habitos de mentales, lo que después los lleva a mejores
habilidades académicas, los maestros empezaran a percibir
cambios en el comportamiento y el rendimiento de los
estudiantes. Esta percepcion mejorada de los maestros reforzara
los habitos de mentales y el desarrollo de habilidades de los
estudiantes.

Escritura como una practica individual y como una
actividad social—y la aparicion de voz

Mientras que los estudiantes son expuestos a experiencias
diferentes de escritura, ellos aprenden a formar sus propias voces
como escritores. Pero nosotros suponemos que este proceso de
formar su propia voz es una experiencia individual tanto como
una experiencia social.

Los estudiantes participan en diferentes ejercicios de escritura
donde pueden encontrar sus propias voces y son apoyados para
que crean que tiene algo importante que decir. También
colaboran en proyectos de escritura que refuerzan la importancia
de la colaboracidn. Los estudiantes ven a su escritura en el
contexto de un proyecto de escritura mas grande que promueve
su trabajo y el trabajo de su igual. En proyectos de publicacién,
los estudiantes participan mas formalmente en intentos
colectivos y se ven mas profundamente como parte de una
comunidad pequena de escritura.

Ademas, esta identidad propia avanza un paso mas para los que
participan en juntas editoriales. Asi se formaliza la
responsabilidad conjunta de un producto escrito.

Los estudiantes identifican como un escritor

Cualquier estudiante que participa en un proyecto de escritura de
826, empieza a desarrollar una sensacion de identidad como un
escritor. El tipo de escritor puede variar y puede incluir un poeta,
escritor de cuentos, periodista, dramaturgo, o guionista.

Nosotros proponemos que el trabajo de aprender a como escribir
como parte de un programa de 826 conduce a las capacidades de
escritura aumentadas. Una vez mas, mientras que los maestros
perciben el cambio en el nivel de las habilidades y la auto eficacia
de los estudiantes, sus percepciones de ellos cambian también.

Aumentada sensacion de ser parte de una comunidad de
escritura de 826

Proponemos que los estudiantes que participan en los programas
de 826 empiezan a sentir una conectividad con la comunidad de
826. Para los que participan Unicamente en el componente de
asistencia con la tarea de 826, ellos se sienten unidos con una
comunidad que resulta ser ubicada en un espacio que es muy
emocionante y creativo. Podriamos decir que la cultura de
creatividad afecta la percepcion de los estudiantes hacia el
caracter de la comunidad de 826. Para los que participan en
cualquier programa de escritura de 826, ellos se sienten
conectados a la comunidad como una comunidad de escritura, la
cual es reforzada a través de comentarios de parte de los
voluntarios y empleados, asi como siendo parte de publicaciones
de libros y celebraciones.

Proponemos que los estudiantes que participan en los programas
de 826 desarrollan la practica de escribir y desarrollan sus voces
como escritores, y eso intersecta con la identificacién del
estudiante como un escritor, y conduce al mejoramiento de sus
habilidades de escritura.



